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rmrika
Spotify-

grundaren
som loser

problemen
- i skuggan
v Daniel EK&

»petalade alla rakningar ur egen ficka”

B Martin Lorentzon

Martin Lorentzon, 49, grundade Spotify tillsammans med
Daniel Ek 2006.

Daniel Eks berattelse blev synonym med Spotifys fram-
gangssaga, Lorentzons forblev dold.

Det ar medvetet val fran grundarna — Daniel Eks historia
passade helt enkelt battre an Lorentzons smatrakiga upp-
vixt i Boras.

— Jag blev latt forvanad nér han drog i gang detta. Det
hade jag inte trott i gymnasiet, sager en av Lorentzons tidi-
gare klasskamrater.

torn och letade efter ett satt att

driva trafik. Det visade sig att

musik ar bra for detta eftersom
musik dr nagot som alla mer
eller mindre ar intresserade av.

Sista meningen i detta citat ska

vara: Lorentzon, som mest var

nan som gillade musik i storsta
allminhet, insig detta, sdger

Pelle Snickars:

- Det handlar om att hitta
affdrsmodeller. Funkar inte det
ena far man hitta pa nagot annat.

Forfattaren lyfter fram Lorent-
zons betydelse for Spotify.

— Han har varit enormt viktig,
bland annat for att han var 14 ar
dldre 4n Daniel Ek. Det ar gan-
ska mycket nar man ar 22-23 ar
gammal, som Daniel Ek var nar
Spotify startade. Lorentzon hade
kontakter och visste hur affars-
varlden fungerade, sager Pelle
Snickars.

— Sen har Daniel Ek lyfts fram
som den som kuskade runt pa
flygplan och gjorde avtal med
skivbolag.

Undan for undan forsvann
Martin Lorentzon fran det som
utét sett verkade vara bolagets
sjalva centrum: personkulten
kring Daniel Ek

Mojligen saknade han upp-
marksamheten.

Historien om Daniel Ek ar den
Spotify vill beriitta och kopplas
samman med
Daniel Eks musikintresse
har lyfts fram av Spotifys PR-
folk. Det ar den perfekta storyn:
Uppvuxen i Ragsved och kopp-
lingarna till Ebba Gron. Dess-
utom spelade han gitarr, sager
Pelle Snickars som tillsammans
med Rasmus Fleicher skrivit
boken ”Den svenska enhor-
ningen — storyn om Spotify”.
Boken, som ges ut pa forlaget
Mondial 12 april, beskriver hur
Daniel Ek och Martin Lorent-
zon gick till véga for att bygga
upp och utveckla det som i dag
ar Sveriges storsta mediebolag.
Historieskrivningen vi kanner
berittar hur Daniel Ek skapade
Spotify genom att forena sina tva
stora passioner i livet: musik och
datore
Man far aldrig glomma att
det har ar af man. Och nar vi
jobbat med boken har det blivit
mer uppenbart att Mar-
on ar mer arlig med
sager Pelle Snickars.
t det blev just musik som
de deras affarsidé kan nas-
lumpartat, menar Snick-

2 kom fran annonssek-

“Han dr en slipad affarsman,
uppenbart utan ndgot sarskilt
musikintresse. Lika uppen-
bart Gr emellertid hans intresse
for att std i rampljuset, garna i
sallskap av Prins Daniel”, skri-
ver Pelle Snickars och Rasmus
Fleicher i "Den svenska enhor-
ningen - storyn om Spotify”.

Nér det var som tyngst for
Spotify vid de tidiga aren var det
Lorentzon som klev in och lyfte
projektet, i kraft av rutin och
affdrssinne.

- Ska man tro Daniel Ek s&
var det si. Och det indikerar att
han fanns med vid Eks sida hela
tiden. Men Daniel Ek frontade
projektet eftersom hans story
gick att salja, konstaterar Pelle
Snickars.

Skapade formogenhet

Lorentzon la grunden for for-
mdogenheten han plojde in i Spo-
tify via onlinemarknadsforings-
foretaget Tradedoubler. som han
grundade med Felix Hagno i slu-
tet av 90-talet.

I boken skriver Snickars och
Fleicher:

"Vdren 2000 gick luften ur
IT-bubblan. Bara i Sverige gick

sion i Europa. Det var ett risk-
tagande som slog mycket val
ut. Tradedoubler overlevde inte
bara IT-kraschen utan fortsatte
att vaxa i rask takt fram till
noteringen pd Stockholmsbor-
sen i november 2005. Strax dar-
efter kunde Lorentzon och Hagno
salja av sina aktier for hundra-
tals miljoner kronor.”

Daniel Ek och Martin Lorent-
zon vagar korsades nar Tra-
dedoubler kopte Daniel Eks
annonsteknikbolag.

I en artikel i Veckans affarer
berattas hur Lorentzons formo-
genhet efter forsiljningen av
Tradedoubler blev den finan-
siella grunden for Spotify.

- Hade det inte varit for att
Martin Lorentzon var formo-
gen efter Tradedoubler hade det
inte gatt. Han trodde s mycket
pa Spotify att han under den har
perioden betalade alla rakningar
ur egen ficka, sager fore detta
kollegan Par-Jorgen Parson till
Veckans affarer.

Aven Lorentzons tidigare
karriar skulle komma till pass

under formandet av Spotify. Han
jobbade inom Telia pa 90-talet
och kontakterna dar visade sig

Jag inbillar mig att han
hade kvar en massa kontakter
inom IT-branschen. En intres
sant aspekt av Spotifys histo.
ria &r hur nira man varit rena
I'T-tjanster, inte bara med Telia
Man har alltid varit snabba
med att géra avtal med ett antal
mobiloperatérer och jag kan
tanka mig att Lorentzon var vik
tig for detta, sager Pelle Snick
ars.

Ager mer av Spotify an Ek

Martin Lorentzon hade en tax
erad forvarvsinkomst pa drygt
44 miljoner kronor 2016. Han
ager éaven fler aktier, 12,4 pro-
cent, 4n medgrundaren Daniel
Ek som ager 9 procent i den
borsaktuella stromningsjatten.

Nér bolaget noteras pa New
York-borsen, till ett virde av
cirka 200 miljarder kronor, den
3 april har de bada dgarna ratt
att silja aktier for tiotals miljar
der kronor:

Men trots miljarderna lever
han ett relativt blygsamt 1V
Till skillnad fran andra sten
rika tech-miljardarer har 'lmn
valt att bo pa en tvargata i Vasa-
stan i Stockholm, forvisso en

hundratals miljarder upp i rok. bliv A 4n lika
Men det fanns - rtkiiga net senare Oz adreeg: mz‘;lli?lgsti:/f rans:m:
undantag. Just nar H H ler
Stockholmsbor- S= ”a” var e” Va”IIg tek'"ker- ::"ja}r;lg’:lg:g‘%:’:'

sens tvivel borjade
fa drag av panik,
valde finansman-
nen George Soros

att gora en stor

grabb, och med det menar jag
atthan var en rolig partykille. Inte
den har programmerartypen som

ermalm.

Han kor aven
en gammal stads
jeep, en Audi fran
2007. De end2 fast
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Don svenska onhBmingen ~ storyn om Spotify
av Pollo Snlokars och Rasmus Flelohor

o8 ut sy forlaget Mondial 12 april.
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(BEGYNNELSEN. Martin Lorentzon gick

toknisk linje pa Sven Eriksonskolan | Bords,
‘ hir | Arskurs tva, "Han var ganska anonym”,
| séiger en av hans klasskamrator.

HYLLAD. Martin Lorentzon fick sta | rampljusot

utan Daniel Ek nér prinsesan Victoria delade ut

| BEGYNNELSEN. Martin Lorentzon och

priset "Arets svensk i virlden”. (Priset gick till | Daniel Ek 2008, niir Spotify var alldeles

bade Lorentzon och Ek.) Fot

Sundsvalls kommun som han
saméger med en yngre slakting.

Kanske finns ledtraden till
Lorentzons avslappnade forhal-
lande till pengar och statussym-
boler i hans uppvixt och ung-
domséar i Bords.

P4 Sven Eriksonskolan i Bords
gick han teknisk linje, men
gorde han inte mycket visen av
sig. Pa klassfotot fran drskurs 2
sitter han kaxigt tillbakalutad
med ena skon pa stolsatet - men
flera klasskamrater som Expres-
sen talat med minns inte den da
19-arige killen med axelldngt
har.

- Jag kommer inte ihag
honom, séger en klasskompis.

- Vi umgicks inte sa jag kan
inte uttala mig, siger en annan.

En tredje klasskompis, som
mycket vil kommer ihdg Martin
Lorentzon, &r inte forvanad over
att manga tycks ha glomt den bli-
vande tech-miljardéren.

- Han var ganska anonym.
Andra personer var bra mycket
fargstarkare och stack ut mer.
Han var inte den som syntes och
hordes hela tiden, men han var
dar

Aven om Martin Lorentzon
holl en ganska l4g profil i klas-
sen sa tackade han inte nej till
festande.

~ Han var en vanlig tekniker-
grabb och med det menar jag att
han var en rolig partykille. Sa
det var inte den har program-
merartypen man ser framfor
sig, som sitter vid tangentbor-
det med en joltcola och en munk.
Utan en skon kille. Det var party,
fest och gladje.

Och plétsligt: Ett skarpt fokus.

B Skolkompisarna: "En skon kille”

jo: ANNA-KARIN NILSSON | | nytt. Foto: MAGNUS HALLOREN/DAGENS NYHETER

som var framtiden, sdger klass-
kamraten.

Utmaningar vantar

Niista kapitel i Lorenzons och
Eks framgadngssaga skrivs vid
borsnoteringen i New York pa
tisdag.

Men sen da?

- Liksom Netflix och Ama-
zon maste Spotify ga in i inne-
pa rutan for att dolja ansiktet hallsmakandet. Man ér alltfor
och hogerhanden pa ratten. beroende av licenserna. Och

Aven om Martin Lorentzon skulle de borja tjana pengar
kunde skifta fran partykille kommer barali derna

Han fokuserade vid valda
tillfidllen. Exempelvis om det var
ett viktigt prov pa gang sa kunde
han bli lite "sjuk” och vara
hemma innan. Han forstod vad
han skulle fokusera pa.

Klasskamraten minns att
Martin Lorentzon ibland, under
pagdende sjukskrivning, sags
4ka forbi skolan i sin bronsfar-
gade Volvo, med vansterhanden

tfy"”
ingen ldngre minns. En snabb googling visar att namnet

var ledigt. Strax darefter har de registrerat doménen spo-
tify.com
i efterhand.

SA KOM DE PA NAMNET
Fin scen som ndrmast etsats fast | svensk ndr ingslivshis
torta 4r denna; Martin Lorentzon och Danlel Ek sitter |
den senares ldgenhet i stockholmafororten Ragsved en
kvdll E mars 2006

De tr endast tklddda kalsonger, eftersom lagenheten

vérms upp av en mdngd servrar som Jobbar pa hbgfart
(oklart med vad).

Ek skriver ndgon form av kod - vad for kod forblir dif

fust, men | efterhand berdttas historlen gdrna som om
han redan bérjat pa det som skulle bli Spotifys mjukvara,
vilket knappast torde stdmma.

Samtidigt ropar han idéer pa méjliga foretagsnamn till

sin kompanjon, som sitter L rummet bredvid och googlar.
Mdnga namn visar sig vara upptagna.

Men sd tycker sig Lorentzon hora namnforslaget "Spo
(ven om Ek egentligen ropar ndgonting annat, som

allt enligt vad de bada grundarna har berattat

o

KRISEN & VANDNINGEN

Att forhandla med skivbolagen visade sig svdrare an
véntat. Sommaren 2008 var det langt ifran givet att Spo
tify nagonsin skulle kunna lyfta, trots att Ek tillbringat
mycket tid i flygstolen. Han skulle senare inleda sitt som-
marprat med en 6gonblicksbild fran New York, just efter
ett tungt bakslag, da han yr av trotthet var nara att ge
upp hela foretaget: "Det Ar juli 2008. Jag dr 25 ar gammal
och det kAnns som att mitt liv 4r pa vag att ta slut.”

Vad som fick honom att ga vidare, enligt sommarpra
tets story, var Martin Lorentzons obotliga optimism,
som alltid héngt samman med en viss opportunism. Som
redan konstaterats dr Lorentzon inte den som envist hal-
ler fast vid en viss affarsidé, utan ar beredd att anpassa
sig efter dndrade omstandigheter.

Spotify hade fran borjan tankt sig en uppgorelse dar de
gavs ratt att distribuera musik och betala i efterhand, det
vill sdga ndr de tinkta reklamintakterna borjat trilla in
For skivholagen kom detta inte pd fraga, utan de kravde
ett rejdlt forskott — enligt vissa uppgifter sa mycket som
100 miljoner kronor.

Om det ér sant skulle det betyda att minst halften av

till fokuserad plugghast i gym- att 6ka. De maste bérja fylla
nasiet sa blev den gamla klass- tjansten med material som man
kompisen dnda forvanad ndr &ger och har rattigheterna till,
han forstod vilken riktning séger Pelle Snickars.
Martin Lorentzons Karridrvag Det som talar mot Spotify
tagit. framéver ar att konkurrenterna
- Jag blev latt forvinad nar Googles och Apples storlek,
han drog i gang detta. Det hade menar Snickers.
jag inte trott i gymnasiet. Hittills har Spotify hallit
Varfor blev du forvanad? Apple och alla andra som forsokt
_ Att han lyckades behalla ett ta marknadsandelar bakom sig,
sadant fokus pa det har Den har  aven i USA.
entrigna entreprendren som
inte ger sig, det sag jag inte. Men

4 andra sidan var det en skol- Jay-Z som agare slog pa stora
miljé dar vi inte stalldes infor trumman vid lanseringen 2015
sadana utmaningar. tillfragades Martin Lorentzon

Klasskamraten funderar &ven om hur han sig pa nya konkur-

pa att Martin Lorentzon, som renten.

Néar den numera insomnade
stromningstjansten Tidal med

boken

risk let som Spotify tog in knappt han mellanlanda
pa det egna kontot, innan pengarna flog raka vagen till
skivbolagen. Men detta var inte nog. For att tilldta expe-
rimentet med gratis musik kréivde de stora skivbolagen
dessutom att fa bli deldgare.

Spotify tvingades
alltsa i praktiken
att ge bort aktier
for att i gengald ‘ "
kunna erhd%ta AFF HE v‘n ,
tidsbegrdnsade
musiklicenser — den rdtt till distribution som hela fore-

taget stdr och faller med. Forst ndr licensavtalen med
skivbolagen var i hamn aktiverades uppgorelserna om
riskkapital. Spotify firade med stor lanseringsfest pa
Berns i Stockholm, for att nagon vecka senare 6ppna
tjdnsten i legal tappning, med majlighet att betala for pre-
i i inbjudni; na skickades ut den 16

sionen. I

ber 2008.

tillhor en generation som vaxte Enligt den

upp med kassettbandspelare och  "Den svenska enhorningen - sto-
ryn om Spotify” ska han ha ryckt

VHS i stillet for mobiler och lap-

Dagen innan hade storbanken Lehman Brothers gatt
omkull i USA. Det globala finanssystemet befann sig i

tops, lyckades uppna sidana paaxlarna, och sedan parafrase- fritt foll. Under de foljande veckorna hade affarspressen

monumentala framgangar inom
techindustrin. I dag har Spotify
Sver 70 miljoner betalande pre- Jay-Zar inte ettav dem.

rat Tidals varldsberomda agare.
- Jag har 99 problem, men

fullt upp med att producera apokalyptiska omslagsbilder
som fragade sig om kapitalismens dagar var raknade.
Det forefaller alltsa som att Spotify hade tur med sin taj-

numeranter. Vilket han hade ratt i. 5 3 X A

_ Det verraskar mig att han i-Anders Nilsson ming. Om forhandlingarna med skivbolagen hade dragit
var sa fore sin tid och tidigt for- o ieupnias: W i bara ndgra veckor till ar det inte alls sakert att risk-
stod att det var streaming och Johan Ronge kapitalisterna skulle ha haft nagra pengar kvar.

inte torrents och nedladdningar

johan ronge@expressen.se




