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Pojkarna
med guld-
storyn

Nar Spotify borsnoterades virdera-
des det hogre 4n Ericsson och H&M.
Benjamin Peetre laser storyn om hur
Spotify gick fran att jaga reklam till att
styravaramusikval.

Den svenska enhdrningen
- storyn om Spotify

Pelle Snickars och Rasmus Fleischer.
Mondial.

m Forra aret blev strommad musik
den storsta enskilda inkomstkillan
for den globala skivbranschen. Och
nir det giller strommad musik finns
det ingen storre dn Spotify.

En av branschens viktigaste ope-
ratorer idag ar alltsa ett féoretag som
startades 2006 av tva entusiaster
i en liten ldgenhet i Ragsved, alltsd
samma Stockholmsforort som fodde
punkflaggskeppet Ebba Gron.

Hér satt 23-arige Daniel Ek och
hans kompanjon Martin Lorentzon
och borjade bygga vad som skulle
bli ett legalt alternativ till den okon-
trollerade nitdelningen av mp3-filer,
en stromningstjanst som skulle gene-
rera pengar tillbaka till hart slitande
artister.

Eller hur var det nu?

Det finns en viktig poidng i att Snick-
ars och Fleischers bok "Den svenska
enhorningen - storyn om Spotify”
just gor ansprak pa att beritta storyn
om Spotify, inte Aistorien om Spotify.
For en grundldggande forklaring till
hur Spotify bérjade dominera musik-
branschen ir hur berittelsen om fore-
taget gang pa gang anpassats, ibland
for att stilla sig in hos kunderna, men
framfor allt for att tillfredsstilla in-
vesterarna.

For trots att Spotify ar storre pa
sitt omrade dn bjassar som Apple och
Amazon, sa har foretaget aldrig gatt
plus. Att man dnda lyckats beror pa
andra foretag som genom arens lopp
pumpat upp pengar i verksamheten.
Nar Spotify boérsnoterades for drygt
en ménad sedan virderades det hogre
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an svenska stoltheter som Ericsson
och H&M. Spotify ar idag Sveriges
storsta medieféretag.

Men vad var det nu som egentligen
hinde i Ragsved 2006? Jo, till att bor-
jamed var det inte just musik som Ek
och Lorentzon ville sidlja med Spotify,
det var reklam. Spotify var tinkt som
en digital annonsplattform. Och for
att silja reklam kriavs nagon form av
innehéll for att locka publik. Musik
var helt enkelt mindre bandbredds-
kravande én till exempel film.

De ingenjorer som rekryterades
till det nya kontoret pa Ostermalm
fran intilliggande Kungliga tekniska
hogskolan jobbade med samma slags
teknik som gav fildelningssajten The
Pirate Bay vind i seglen. Nir beta-
versionen av Spotify rullades ut till
inbjudna anvindare var den tillging-
liga musiken dessutom till stora delar
piratkopierad.

Sedan den officiella lanseringen
2008 har Spotifys affirsmodell svingt
fran annonser till prenumerationer.
Den gamla fildelartekniken har 6ver-
givits. Och fran att ursprungligen ha
framstéllts som ett gigantiskt till-
giangligt musikbibliotek har spellis-
torna nu blivit den viktigaste kom-
ponenten. Spotify har gatt fran att
vinda sig till den framatlutade lyss-
naren som bldddrar i skivbacken till
att bli en soffvinlig, humorsanpassad
radio.

Ochdetarharsom Snickars och Flei-
scher beror den riktigt intressanta de-
len av Spotify, men som hade behovt
en helt egen bok: hur strommade
tjanster har forandrat musiken i sig.
Sjalva ersidttningsmodellen for
Spotify &r att du far betalt fér din 14t
om den spelas lingre dn 30 sekunder.
D4 vill du inte att lyssnaren ska hoppa
till nésta 1at innan dess. Ett intédkts-
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optimerat album bestar alltsa av vil-
digt manga, korta latar med sa till-
gingliga intron som mdajligt.

Men dven om du far ihop ett sidant
album ir det inte det som i slutindan
avgor dina framgangar i den strom-
made musikvarlden. Viktigast av allt
ar att du hamnar pa en spellista. 2017
var den 14t som globalt drog in mest
pengar Ed Sheerans ”"Shape of you”,
Och det berodde inte pa att hans tred-
je album gick pa repeat hemma hos
miljontals fans. Det hade inte rickt.

Darfor finns det utéver album-
versionen av "Shape of you” en akus-
tisk version, en latinoversion och ett
antal dansremixer. Det gor att 1aten
kan passa in savil pa en forfestlista
som pa en lagmild séndagsbland-
ning.

De till stora delar algoritmiskt bygg-
da spellistorna for olika stimnings-
ldgen och genrer dr idag kanske det
som mest paverkar vilken musik
vi lyssnar pa. Det ar ett tecken i tiden
att Youtube tidigare i var kopte over
Tuma Basa fran Spotify. Tuma Basa
var foretagets “global head of hip-hop”
och ansvarig fér Rap Caviar som med
over nio miljoner foljare anses vara
varldens mest inflytelserika spellista.
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Spellistorna har ocksa haft en fram-
tridande position i det forskningspro-
jekt som Snickars och Fleischer delta-
gitioch som denna bok dr en frukt av.
Foretaget sjilva avslojar ogdrna hur
listorna sétts ihop. For att kunna kart-
ligga det strommade musiklandska-
pet och dess algoritmer startade fors-
karna latsasskivbolag och fejkade an-
viandarkonton. Trots detta har de inte
sarskilt mycket att siga om vad som
egentligen hinder under huven.

Men omSpotifys framgangssagabe-
rittar de nyanserat och engagerat.
Att slutet kommer att bli lyckligt dr
forfattarna dock inte 6vertygade om.
Den enhOrning som titeln anspelar
pé ar branschmetaforen for ett ny-
startat teknikforetag som virderas
till 6ver en miljard dollar, alltsa ett
fantasidjur. Spotifys virde ligger in-
biddat i investerarnas drommar om
en framtida dollargas. Varje sekund
strommar sanslosa summor genom
Spotify, men trots det ir det allt an-
nat an solklart hur féretagets minus
ska vandas till plus.
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