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DEN MODERNA SVENSKA ckonomiska
historien stir véra snilleindustrier ut.

Ett litet land i virldsekonomins ut-
kant blev under tidigt 1900-tal ovintat
anmérkningsvirt framtradande inom

en rad nydanande tekniska omraden: sepa-
ratorer, fyrar, elektronik, tindstickor, kul-
lager, for att bara nimna nagra. Snillebola-
gen - AGA, Alfa Laval, Téndsticksfabriken,
SKF och andra - sprang fram
i en tid nér den industriella
expansionen  fordjupades
och motte rik tillgdng pa
kapital och vixande grup-
per av hogutbildade. Fram-
viixten av snilleindustrierna
skedde helt vid sidan av
Sveriges Ovriga industriella
tyngdpunkter, som natur-
ligt utgick frin Sveriges
specifika fordelar i den rika
tillgdngen pd naturresurser.
For snilleindustrierna fanns
inga storre fordelar att ham-
ta i Sverige ensamt, avldgset
och en smula efterblivet.
Industrierna vixte i stillet
fram nir egensinniga kom-
petenser i Sverige fogades
samman med internationel-
la mojligheter. Utan kapital
och marknader som lig ut-
anfor Sverige hade de knap-
past kunnat utvecklas, men
den svenska grunden var rik
och frodig for en ny typ av
entreprendr, med teknikens
nya méjligheter som grund.
Det fanns namligen vissa
specifika forutsattningar i
Sverige — know how och tek-
niskt kunnande, men ocksa
en liten men ambitiés och
frimodig inhemsk mark-
nad - som gjorde snille-
industrierna mdjliga och
gav dem skjuts ut i varlden.
Snilleforetagen kom ocksd
att fylla en viktig roll i for-
hillande till annan svensk
industri. Aven om snille-
industrierna var singula-
riteter och undantag i den
svenska industrimyllan, fyll-
de de viktiga och komplet-
terande behov hos de stora
svenska industriforetagen;
tank bara pa kullagrens betydelse for for-
donsindustrin eller separatorns omvand-
ling av jordbruket. Denna kombination av
nationellt och internationellt — det som i
dag med en tamligen oskon term kallas
glokalisering ~ blev nagot av ett svenskt sig-
pum, ett uttryck for ett litet lands forméaga
ant p4 en och samma gang dra nytta av den
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egna kompetensen och omvirldens mark-
nader och rika pool av talanger. Snille-
industrierna blev ocksi experter pa att ex-
ploatera det nationella och internationella
kapitalets jakt pa nya spannande omraden
for avsattning.

Snilleindustrierna forsvann aldrig rik-
tigt, men deras betydelse tycktes ebba
ut i efterkrigstiden, dominerat av ett -
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sades det ibland - alltmer sklerotiskt na-
ringsliv som bara hade svaga drivkrafter
for fornyelse. En vanligt forekommande
synpunkt i debatten var ju att inga stora
svenska foretag hade startats sedan 1950;
den industriella fornyelsen skedde pa an-
dra hall medan svenskt niringsliv satt fast
i sina gamla fotspar. Nér sedan de globala

DE KLASSISKA SVENSKA snille-
industrierna under 1900-talets ett

dra nytta av den egna kompetensen
och omvirldens marknader. Nu
har vi genom de mojligheter som
digitaliseringen skapat fatt en ny
generation snilleindustrier, bland
vilka musikstromningsforetaget Spotify tillhor de
mest kinda. Rasmus Fleischer och Pelle Snickars
erbjuder i sin studie en i huvudsak valvillig och
inkinnande, men inte okritisk bild av hur fore-
taget har utvecklats. Spotify betonar sitt svenska
ursprung, men ir i dag mer svenskt till namnet dn
gagnet. En viktig friga dr om nagot ytterligare kan
komma ut ur detta slags foretag for Sveriges del.
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konjunkturerna vek och tillvixtmonstren
forskots under 1990-talet, fanns bara ett
vittrande ekonomiskt fundament kvar.
vilfirdsstaten och den tunga industriali-
seringen hade drivit fram en alltmer stor-
skalig och monoton industristruktur, som
knicktes under vixande skattetryck och
svag fornyelse.

MEN NAGONTING HANDE.
Sedan en tid drar en ny ge-
neration av svenska snille-
industrier till sig stor upp-
marksamhet. Det handlar
denna ging om branscher
och foretag som knyter an
till den digitala omstéllning-
en av ekonomi och samhalls-
liv, pA samma sitt som den
forra vigen av snilleforetag
tog fasta pa de hogteknolo-
giska mojligheter som indu-
strialiseringen 6ppnade. Det
handlar nu om sadant som
betalningslosningar, design,
spelutveckling och musik.
Foretagen kallas inte lingre
for snilleindustrier, ett be-
grepp som luktar genikult
och ingenjorsdyrkan, utan
en vanlig benimning ar i
stillet enhorningar.

Enhoringen — unicorns i
den internationella fore-
tagsekonomiska litteratu-
ren — har vuxit fram som
samlingsbegrepp for
kapitalstinna och idédrivna
foretag med originella af-
firsidéer och stor potential
att skaka om existerande
branscher, uppbackade av
riskvilligt kapital som so-
ker efter nésta tech giant. De
nya snilleforetagens storsta
betydelse ligger i deras for-
maga att skapa nya tekniska
oppningar, som sedan vanli-
gen nagot av de storre bola-
gen tar over och inlemmar
i sin verksambhet, till glidje
inte minst for grundarna,
som ofta blir hiapnadsvick-
ande rika.

Ett exempel dir Sverige
tycks kunna forena tekniskt
kunnande med kénslig-
het for forskjutningar och skiftningar pa
marknaden ir stromning av musik. Den
- atminstone i den lagliga form vi i dag
kinner den - forknippas ofta med svenska
Spotify. Rasmus Fleischer och Pelle Snick-
ars, forfattare med kompletterande skol-
ning inom ekonomi- och medieforskning,
skildrar i Den svenska enhdrningen - Storyn
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Rosmus Fleischer och Pelle Snickars.

on Spotify initierat de olika delarna i detta
sromningsunder. Enhorningen dr alltsa,
likt de gamla snilleindustrierna, sirde-
les skickligt pd att utnyttja mojligheter i
grinsytorna mellan stora samhiilleliga och
tekniska system, och se glipor i de existe-
rande tekniska ldsningarna. De kan sjdlva
bide musiken och den tekniska distribu-
tionen och forstdr sig dessutom pd hur
marknaden utvecklas och pd hur musiken
ska konsumeras. Allt detta dr riskfyllt och
kriver en mix av tdlmodigt kapital och ett
flode av experter pa allt frin datahante-
ring till musikgenreanalys. Det unika med
SPOIif)’ dr just formagan att attrahera ka-
Pital och kompetens for att hantera sving:
lingar i musikproduktion och musikkon-
Sumtion, och for att knyta digitaliseringen
Ullflodet av musik. Spotify 4r sannerligen
e ensamt pa banan, men globalt ledan-
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med global rickvidd, Och sist men inte alls
minst: ett foretag som aldrig gjort vinst
och som saknar en traditionell affirsidé.
Snarare dr det en affirsmodell som stéller
den traditionella pa huvudet: det drivs av
entusiastiska anvindare som erbjuds en
tjinst gratis och sedan ska affirsmojlig-
heterna skapas efterhand.

FLEISCHER OCH SNICKARs erbjuder en i
huvudsak vilvillig och inkdnnande, men
inte okritisk, bild av hur Spotify utvecklats
fran ostyrig stromningstjanst till mojli-
gen global dominant inom musikproduk-
tion och musikdistribution. Historien om
Spotify handlar om mingder av law';ig-
ningar och vigval, med koysande intres-
sen i Sverige och intemat}onellt._svﬁra
vigval om spellistor och attlt'}'dg}‘ tll! hur
musiken ska paketeras, om tillgdnglighet
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Under allt vilar Spotifys kanske viktigaste
tillgdng, ndmligen data och kunskap om
lyssnarvanor, Spotify dr ndrmast pa viig
att bli en gigantisk skivaffir som samlar
in enorma méngder data om smaker, stilar
och trender, Det 4r i detta som det unika
med foretaget ligger, ndmligen dess ka-
pacitet att sméilta samman tekniskt kun-
nande med kinslighet for musikens och
lyssnandets forinderliga rytm, Som digital
plattform har Spotify ocksé, ibland trots
motvind och bakslag, lyckats navigera pa
en marknad som rymmer manga olika hot
och fallgropar.

Snilleindustrierna blev i sin tid féremal
for en ndrmast hagiografisk kult och be-
traktades som uttryck for alldeles unika
forhdllanden i Sverige, virldens moder-
naste land. S4 var det ju knappast, utan det
var just en rad lyckliga omstindigheter
som lade grunden foér dem. Sverige var
inte heller unikt med att dra nytta av den
industriella fordjupning som kom att kall-
las snilleindustrier, utan dven andra linder
fick sin beskirda del av snilleforetagandet.
P4 samma sitt 4r det i dag, ndr digitalise-
ringen skapar affirsmojligheter pa manga
hall i virlden. Samtidigt finns det anled-
ning att fundera pa varfor Sverige dnda
har varit en bra grogrund for foretagande i
den digitala tidsdldern. En del lir man sig
av Fleischer och Snickars, som skrivit en
mer osminkad text dn vad snilleindustri-
ernas biografier formddde; det dr mer av
vigval och kompromisser dn i gangse hyll-
ningsskrifter. Snarare dr det en spanstig -
och inte helt konfliktfri - dynamik mellan
Fleischers and Snickars studie och Spotify,
som pa olika sitt har forsokt hindra stu-
diens genomforande och nog helst hade
velat ha just en klassisk hagiografi om tva
pigga gossar som slagit varlden med hip-
nad. Den dr namligen ett slags grundforsk-
ningsansats nir Fleischer och Snickars,
som kan fildelningsbranschen och forstar
hur den fungerar, forsokt borra sig ned i
Spotifys sitt att arbeta med att bygga upp
listor och forvintningar medelst tekniska
16sningar. Spotify ar emellertid, visade det
sig, inte sirdeles intresserat av kritisk in-
syn, utan vill i stéillet bygga om tjinsten
allteftersom utan att ha niagra kritiska ana-
lytiker hiingande éver sig.

OAVSETT DE TEKNISKA specifikationerna
och deras egenart finns det mer generella
aspekter av Spotifys utveckling som vick-
er viktiga fragor. En forutsittning ir ett
nyfiket kapital och en 6ppen samhillsbild-
ning, som skapar utrymme for kreativa
losningar. Sverige brukar framhallas som
en bra forstamarknad, med nyfikna anvin-
dare och en positiv syn pa ny teknik. Sam-
tidigt vaxer den nya tidens snilleindustrier
pd ett annat sitt dn det tidiga 1900-talets;
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de skiftar snabbt plats och position i virl-
den och har mestadels Sverige kvar som
en spannande ursprungssignal, men knap-
past mer; de ar svenska mer till namnet an
till gagnet. Spotify ar knappt markbart i
Sverige, samtidigt som det haller fast vid
storyn om det svenska och den svenska
sararten. Men det tycks huvudsakligen
vara for att f en konkurrensfordel; Spoti-
fys internationella alliansbyggande verkar
nu vinda sig mot Kina och den nya viktiga
allianspartnern Tencent, en kinesisk inter-
netplattform av storformat.

Om nu de svenska enhdringarna bara
ir marginellt svenska och sviljs av inter-
nationella koncerner och partners, vad
kan mer komma ut ur denna nya vag av
foretagande? Svenskt vore kanske mer en
digitalisering som tog fasta pa specifikt
svenska villkor med uppdelningen i stad
och land och skiftet i synen pa produk-
tion och konsumtion, dir exempelvis spel
blandas samman med industriproduk-
tion och design. Har finns ocksa tydliga
kopplingar till svensk storhet inom hem-
inredning och mode, dar markligt nog di-
gitaliseringen gdtt mer langsamt och dar |
foretag som H&M och Ikea har haft svart |
att hitta en fungerande affirsmodell. Det |
gar ocksa ett tinka ett par steg till. Varfor |
har inte Sverige lyckats korskoppla fram- |
gangarna inom digital stromning av musik \
med digital stromning av mode och méb- |
ler? Och varfor har inte de virtuosa kopp- |
lingarna mellan teknik och konsumtion
flyttat 6ver till andra branscher? Varfor
ar entreprenorskapet i skolvarlden inrik-
tat pa att raka at sig vinster av den sociala
skiktningen, snarare 4n att ge alla unga |
medborgare forsteg? Och varfor dr varden
sa fast i industrialiseringens klumpiga ide- |
al, med kobildningar och kringskyffling av |
vardbehovande? \

sE DAR NAGRA frigor att fundera pd for |
de niringspolitiker som vill skapa om det ‘
svenska samhillet och kanske foda en och |
annan enhérning pa kuppen. Att det finns |
formaga att forstd och hantera de digitala |
flodena pa manga hall i det svenska sam- |
hillet, den saken r i alla fall klar. Men de
svenska enhoringarna lir behova ett syfte
om de ska fortsitta vixa och det syftet kan
bara komma frin samhallet och i slutin-
dan oss sjilva. De gamla snilleforetagen
vixte inte bara for att de var smarta, utan |
ocksa for att de gjorde nytta. Det receptet |
galler 4n — annars riskerar Sverige att bli ‘
en drivbink for enhorningar utan moral, |
vilket ju vore en odets ironi.

» Mats Benner 4r professor i y
forskningspolitik vid Lunds universitet.
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TYSKA SKER-
HETSTJANSTEN
FINANSIERADE
HOGEREXTREMA
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UTREDNINGEN AV DET hoger-
extrema terroristnitverket
NSU har vickt misstankar om
att den tyska sikerhetstjdnsten
ar infiltrerad av extremister.
Det sa kallade forfattnings-
skyddet har till exempel
finansierat verksamheten och
godkdnt hatskrifter.
Christoph Anderssons och
Andreas Forsters bok dr bade
valskriven och upprorande.
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N SPEKTAKULAR RATTEGANG som
pagitt i Miinchen sedan maj 2013
verkar nu ga mot sitt slut. Den ankla-
gade dr den 38-iriga Beate Zschipe
fran Jena i ostra Tyskland, som star

| dtalad for tio mord samt delaktighet i tvj

bombattentat, ett butiksrin och 14 bank-

' ran. I samma réitteging atalas dven nigra
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av hennes medhjilpare, men de tvj pers
ner som utfort brotten = Uwe Mund]g oc(;
Uwe Bohnhardt - saknas i ritten, d3 de ep
ligt atalet begick kollektivt sjilvmorq eﬁe;.
ett bankrdn i Eisenach 2011, Jakten P i
narna slutade med att polis och brandjg,
fann tva doda kroppar i en utbrind husbj)
vilket blev upptakten till ett antal ays|;
janden som fortfarande sysselsiitter tyskt
rittsvisende och offentlig debatt, Zschiipe
Mundlos och Bohnhardt utgjorde k;'irnan'
i en nazistisk terrorbildning med namnet
Nationalsozialistischer Untergrund (Nsy)
som mellan 2000 och 2007 bland annat
begick tio mord, ddr nio av offren hage
migrationsbakgrund och det tionde var ep
kvinnlig polis.

Christoph Andersson, journalist och
en av Sveriges framsta experter pa hoger-
extremism, har tillsammans med den
tyske journalisten Andreas Forster skrivit
en bok om rittegdngen mot NSU, men
ocksd om terrorcellens uppkomst och
verksamhet samt alla mérkliga turer runt
forfattningsskyddets och polisens flagran-
ta misslyckande att komma forévarna pi
sparen. Boken belyser ocksé paralleller till
liknande fall och tar upp kopplingar mel-
lan NSU och andra hogerextrema cellbild-
ningar och terrordad, som Anders Behring
Breivik, John Ausonius, Peter Mangs och
Malexander-morden.

FRAM TILL ATT polisen hittade Mundlos
och Bohnhardts kvarlevor i husbilen den
dir novemberdagen 2011 och Zschipe
nigra dagar senare overlimnade sig till
polisen, hade trots intensivt spaningsar
bete inga som helst misstankar riktats mot
trion nir det giller morden, bombattenta
ten eller bankranen. I stillet for att utg
frin hatbrott med rasistiska motiv hade
daden mot offren av turkisk och grekisk
harkomst framfor allt foranlett hypoteser
att det rorde sig om “interna uppgorelser
eller “drogrelaterade” brott, trots att inget
av mordoffren var kriminellt belastat (¢t
tema som behandlas i den bioaktuella fil
men Utan ndd av Fatih Akin, men som &
staltas mer ingdende och starkare i serien
NSU German History X). I medierna kom”dﬂ'
den darfor att ga under beteckningen ke
bab-morden”, ett ord som inte bara ledde
bort tankarna frin politiskt motiverade
handlingar utan ocksa diskriminerade 0%
ren. Inte heller vid mordet pa den kKvin™
liga polisen 2007 misstinkte poliser at}z
det kunde rora sig om ht’)gerextremlsnzr
terror. 1 stillet foljde man upp et S
som forde till en okind kvinna v O
europeiskt, mojligen romskt urSPf‘l’fe'
Men hypotesen slogs sonder nér det AL £
sig att polisen anvint sig av Kontam!”
rade tops och det dna som ocksa Diff2'* pn
andra brottsplatser hérstammade

a



